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L. Tatigkeit und Haltung

Natiirlich miissen Uberlegungen zu charakteristischen rotarischen Wer-
ten ihren Referenzpunkt im Berufsdienst haben. ,Berufsdienst ist die
deutsche Ubersetzung des amerikanischen ,vocational service®, ein Be-
griff, der erst seit 1927 Eingang in die offizielle Sprache Rotarys gefun-
den hat. Der damals in Belgien tagende Rotary-Convention beschloss,
dass mit diesem Begriff die Bezeichnung ,business methods®, die bis
dahin gegolten hatte, als eine Form des rotarischen Dienstes abgelost
werden sollte. Ich méchte gleich zu Anfang darauf hinweisen, dass so-
wohl im englischen Begriff des ,vocational service", als auch in der deut-
schen Ubersetzung ,Berufsdienst’ zwei verschiedene Bedeutungen mit-
schwingen, deren Unterscheidung hier einiges auszusagen scheint tiber
die rotarische Haltung zum Dienst an der Gemeinschaft {iberhaupt.
Einerseits schwingt darin der Begriff des Berufs als einer dufieren Ta-
tigkeit, als einer Kompetenz, als einer Ressource, als eines Instruments
mit. Andererseits der Begriff der Berufung, als einer inneren Haltung,
als einer moralischen Priferenz, als Charakteristik einer handelnden
Person. AufSere Tétigkeit plus innere Haltung sind daher die Triebkrafte
des rotarischen Berufsdienstes, ja wie mir scheint, sind sie die Grundla-
ge Rotarys iiberhaupt.

Nicht ohne Grund wird der Berufsdienst gerne als eine ,Kern-
dienstleistung” oder sagen wir vielleicht besser Kernkompetenz Rotarys
ausgeflaggt, in der die Mitglieder ihre berufliche Expertise und Stellung
in den Dienst der Gesellschaft und ihrer Mitglieder einbringen. Dieser
Anspruch realisiert sich zundchst einmal in einer Vielzahl von phanta-
sievollen Projekten der Rotary Clubs: Partnerschaften fiir Arbeitslose,
Hilfe fiir Jugendliche ohne Ausbildungsplatz, Berufsfindungsgesprache,
Bewerbungstraining, Unternehmensprisentationen, Fachvortrage von
Mitgliedern, Initiativen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, um




nur einiges von dem zu nennen, was weltweit an rotarischem Berufs-
dienst geleistet wird. Auch das Projekt des heute zu feiernden Rotary
Club Konstanz-Mainau ,Unterstiitzung des Tagesmiitter-Vereins Land-
kreis Konstanz e.V." zielt exakt in diese Richtung. Vor dem Hintergrund
eines existierenden Defizits qualifizierter Tagesbetreuung fiir Kinder in
Konstanz ist es das Ziel dieser Initiative, in der Stadt Konstanz Inter-
essenten zu finden, die sich als Tagesmutter (oder auch als Tagesvater)
engagieren und die vom Tagesmiitter-Verein angebotene Ausbildung
durchlaufen. Dieses Projekt wird sicherlich im Laufe dieser Feier noch
ausfihrlicher vorgestellt werden, so dass ich mich hier beschrinken
mochte darauf hinzuweisen, dass das grundlegende Ziel dieser Initiati-
ve mir darin zu bestehen scheint, Menschen, also Frauen und Manner
der Gesellschaft, dabei zu unterstiitzen, ihren Beruf und ihre Berufung
zu finden und dieser nachzugehen. Wie der Berufsdienst iiberhaupt
ist diese Initiative der konzentrierte Auszug der rotarischen Kernidee,
némlich, dass Geselligkeit und Freundschaftspflege an sich selbst zwar
ein hohes Gut sind, aber zugleich auch eine exzellente Gelegenheit, sich
dem Anderen, sei es nun ein Clubmitglied oder nicht, also dem Anderen
tiberhaupt, als niitzlich zu erweisen. Der Andere ist von jeher dem phi-
losophischen Denken eine moralische Figur, weil jede moralische Refle-
xion damit beginnt, das Selbst zu tiberschreiten.

In gewisser Weise trifft dies auch fiir die zweite praktische Aus-
pragung der Berufsdienst-Aktivitdten Rotarys zu, ndmlich auf den
Grundsatz, dass jeder Rotarier in seinem Club der Reprisentant seines
Berufszweiges ist, so dass sich in den Clubs selbst die Vielfalt gesell-
schaftlicher Titigkeit widerspiegelt. Man kann daher nicht genug beto-
nen, dass die Freundschaftspflege in der Tat ein Erkennungszeichen Ro-
tarys ist, aber der eigentliche Sinn erschliefit sich erst, wenn verstanden
wird, dass sie nur ein Mittel der Zuwendung zum Anderen, sei es nun
ein Rotary-Mitglied oder ein Mitglied der Gesellschaft ist.

I1. Serviceclub und Netzwerk von Professionals

Diese einleitenden Uberlegungen bringen uns zu dem Punkt, dass die so
definierte Kernkompetenz ,Berufsdienst” zugleich auch die Ursprungs-
und Griindungsidee Rotarys am 23. Februar 1905 in Chicago war. Sie
dufert sich vor allem im ,Berufsklassenprinzip”, das verlangt, dass jede
Berufsgruppe in jedem Club représentiert sein sollte. Der Sinn des Be-
rufsklassenprinzips besteht einerseits darin, die Wertschétzung jeder
Art von Beruf zum Ausdruck zu bringen, andererseits aber auch, dem
Austausch von Ideen und Geschifts- und Berufsmethoden zu dienen.

Es ist eine heute vielleicht ein bisschen in Vergessenheit geratene Tat-
sache, dass Clubs in der ersten Phase von Rotary kein Netzwerk von
Serviceclubs waren, sondern eine interessengesteuerte Organisation
von Geschéftsleuten und Professionals. Es sollten die jeweils eigenen
Interessen der Mitglieder verfolgt werden, und zwar durch Setzung
und Durchsetzung moralischer Standards in den jeweiligen Berufen
und Beschaftigungsfeldern. Nicht ohne Grund und vollstindig zutref-
fend hat daher der Past Rotary International Prisident Cliff Dochter-
man den ,vocational service” als ,Rotary’s second concept” oder auch
»second avenue of service for Rotarians and Rotary Clubs” bezeichnet.!
Um diesen Gedanken zu skizzieren, und dabei stiitze ich mich im Fol-
genden auf den Vortrag des Freundes Dochterman, mag ein Blick in
die Geschichte Rotarys hilfreich sein. Dienst am Menschen, Wohlwollen
gegentiber Jedermann, weltweite Volkerverstindigung - diese groen
Ideen standen nicht am Beginn Rotarys, sondern es waren eher, wie uns
heute erscheinen mag, die profanen Ziele der Férderung des eigenen
Geschiftes und der Interessen des eigenen Berufsstandes. In einer von
tkonomischem Wettbewerb freien Atmosphére sollte die Freundschaft
der Clubmitglieder gedeihen, und zwar als Voraussetzung des eigenen
Erfolgs. Rotarier helfen Rotariern, diese Maxime trieb in den Anfangs-
jahren Rotarys bemerkenswerte Bliiten. Die frithen Clubs in Chicago,
San Fransisco und Oakland (Rotary Clubs 1-3) hatten etwa die Club-
funktionen des Statistikers eingerichtet, dessen Aufgabe es war, alle Ge-
schifte zwischen den Clubmitgliedern zu verzeichnen. Clubmitglieder,
die auf diese Weise als diejenigen ermittelt wurden, die den grofiten
Umsatz im inter-rotarischen Geschiftsverkehr fiir sich reklamieren
konnten, wurden mit Preisen geehrt. Dies fiihrte gelegentlich zu kuri-
osen Begebenheiten, die in den Annalen Rotarys verzeichnet sind. Ein
Herrenausstatter, der Mitglied im Club Oakland war, verlief wihrend
des Meetings die Versammlung und kontrollierte in der Garderobe die
Huite seiner rotarischen Freunde daraufhin, wo sie gekauft worden wa-
ren. Nachdem er feststellen musste, dass nicht wenige bei seinem nicht-
rotarischen Wettbewerber erstanden worden waren, stiirmte er emport
zuriick in das Meeting und verkiindete seinen Clubaustritt. Auch war es
tiblich, dass Clubmitglieder zehn Minuten zur Prisentation von ihren
Waren und Dienstleistungen zugestanden bekamen, in denen sie de-
ren Qualitdt und Preiswiirdigkeit erldutern konnten. Also so etwas wie
die heute in den Clubs iiblichen ,aktuellen drei Minuten®, nur eben zur
Eigenwerbung. Auch hatten rotarische Versammlungsraume Vitrinen,
in denen die Clubmitglieder ihre Produkte und Dienstleistungen zur

1 - Dochtermann, Cliff: Vocational Service - Rotary second Concept, in: http.www.rotakarl.
org/3290foxserve.htm.
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Schau stellen konnten. Ich werde es bei diesen Beispielen belassen, weil
sie nur einen demonstrativen Effekt haben sollen.

I Eigeninteresse und gesellschaftliche Verantwortung

Auf den ersten Blick mag es natiirlich fiir den einen oder anderen der hier
Anwesenden schwierig sein, in diesen Praktiken einen gesellschaftspo-
litisch engagierten Berufsdienst zu identifizieren. Theologisch geschulte
Blicke werden darin vermutlich eher das eigeninteressierte Vorteilsstre-
ben und die Selbstsucht des ,alten Adams“ wieder entdecken. Juristen
werden moglicherweise einen Anfangsverdacht auf Kartellbildung in Er-
wigung ziehen. Aber beide Einschitzungen wiirden dem hier zugrunde
liegenden Sachverhalt nicht gerecht werden, der nur aufscheint, wenn
der soziotkonomische Hintergrund, der zur Griindung von Rotary Clubs
trieb, in die Betrachtung einbezogen wird. Wir alle wissen, dass Rotary
zu Beginn des 20. Jahrhunderts in Chicago gegriindet wurde, also in
den jungen, wilden Jahren des aufstrebenden Kapitalismus. In dieser
Zeit gab es, durch die Idee des Laissez- faire getrieben, kaum gesetzliche
Regulierungen von Unternehmen und wirtschaftlicher Tatigkeit, was
letztlich zu haarstriubenden Arbeitsbedingungen und duferst geringen
Sozialstandards fiihrte. Einen guten Eindruck dieser Zeit bietet etwa
Charlie Chaplins Film ,Moderne Zeiten“. Wirtschaftliches Handeln und
Wettbewerb wurden seinerzeit weniger als Kampf um Kunden, sondern
als Vernichtungskrieg gegen einen Feind, ndmlich dem Wettbewerber
interpretiert. Nicht Eigeninteresse, also das Suchen des eigenen Vorteils
mit den eigenen Ressourcen, sondern Egoismus, das Suchen des eige-
nen Vorteils zu Lasten und auf Kosten eines Anderen, war die gesell-
schaftstheoretische Hintergrundfigur des wirtschaftlichen Handelns in
dieser Zeit. ,Dog eats dog“, dies war das Credo der Wirtschaftsmoral
der Zeit. Paul Harris, der Grinder Rotarys, hatte, bezogen auf diesen
Zeitgeist, die unglaublich geniale und seinerzeit nahezu unvorstellbare
Idee der Verbindung von Geschift und Freundschaft, wobei der Begriff
der Freundschaft im historisch iiberaus richtigen Sinne als moralischer
Begriff verstanden wurde, nimlich als Sympathie fiir den Anderen
und die Férderung gemeinsamer Interessen. Auf der Basis moralischer
Verhaltensstandards sollte die Geschiftstitigkeit nicht als Win-lose-,
sondern als Win-win-Situation verstanden werden. Die Griindung eines
,2Committee on Business Methods" war der konsequente Ausdruck die-
ser Haltung. Aufgabe dieses Komitees war es, Geschifts- und ethische
Praktiken durch Setzung von Prinzipien und Standards zu integrieren
und damit zugleich die Reputation der Wirtschaft in der Gesellschaft

zu fordern. Das staatliche Regelungsdefizit wurde durch die Entwick-
lung von rotarischen Verhaltensstandards fiir das Geschéft kompen-
siert, und eine praktische Bewegung gegen Korruption und unfaire
Geschiftspraktiken wurde organisiert. Vielleicht etwas iiberspitzt for-
muliert, aber dennoch nicht ganz falsch, kénnte man vielleicht sagen,
dass die frithen Rotary Clubs Nichtregierungsorganisationen waren, die
sich dem Kampf gegen die Korruption und anderen Formen der Wirt-
schaftskriminalitit und ‘hicht fairer Geschiftspraktiken widmeten. Mit
Blick auf einige Skandale in der heutigen Wirtschaft lsst sich daher
eine in gewisser Weise ungebrochene Aktualitit der Griindungsideen
Rotarys konstatieren. Wie dem auch sei, die frithen rotarischen Clubs
erzeugten eine hohe Aufmerksamkeit fiir ihr Anliegen und genossen
ein hohes 6ffentliches Ansehen, niamlich als eine fithrende Bewegung
gegen Korruption und unmoralische Geschiftspraktiken. Um es etwas
zu abstrahieren, kann man sagen, dass Rotary gegriindet wurde, um in
einem unmittelbar praktischen Sinne des Wortes Rdume zu schaffen
fur moralisch integere Geschaftspraktiken. Das 1911 beschlossene Mot-
to Rotarys ,Service Above Self” ist davon ein konzentrierter Ausdruck.
In diesem Motto driickt sich keineswegs die Idee von Gutmenschen aus,
sondern die auch heute noch aktuelle Einsicht, ,that he profits most
who serves his fellows best”. Jedenfalls war dies das Motto des auf der
zweiten Rotary Convention in Portland Oregon beschlossenen Rotary
Code of Ethics.?

IV. Professionalisierung und Werteorientierung

Lassen sie mich unterstreichen, dass ich davon iiberzeugt bin, dass die-
ser Code of Ethics auch heute noch ein vorbildliches Dokument wire,
weil er Eigeninteresse und Fremdinteresse, Geschiftsinteresse und Ge-
sellschaftsinteresse, Realismus und moralische Vision und ethische
Prinzipien und skonomische Praktikabilitit auf eine vorbildliche Weise
miteinander verbindet. In diesem Dokument wird festgehalten, dass Ge-
winnstreben in der Wirtschaft so lange legitim und ethisch ist, wie alle
beteiligten Transaktionspartner von dem Austausch profitieren. Nicht
Egoismus, sondern Handeln zum wechselseitigen Vorteil, das ist das
Erfolgsprinzip der Marktwirtschaft, und damit dies realisiert werden
kann, bedarf es integerer Verhaltensstandards, die darauf gerichtet sind,
wirtschaftliches Handeln auf den perfekten Service fiir den Kunden

2 - Vgl. hierzu http.www.rotary100.0rg, wo sich der Code im Wortlaut findet, sowie die sehr gute
Geschichte Rotarys von David C. Forward: A Century of Service: The Story of Rotary International.
One Rotary Center: Evanston, IL.
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auszurichten und nicht auf die Vernichtung des Wettbewerbers. Jeden-
falls werden in diesem Code of Ethics Preisabsprachen und Korrupti-
on untersagt, die Einhaltung von Menschenrechten eingefordert und
schliefflich die Goldene Regel ,Was du willst, das man dir tut, das tu
du anderen auch®, als unverzichtbare gesellschaftliche Grundlage wirt-
schaftlichen Handelns beschrieben. Als Durchsetzungsstrategien dieser
hohen Anspriiche, im moralisch und wirtschaftlich harten Alltagsge-
schéft wird das eigene Vorbild der Mitglieder in diesen Angelegenheiten
eingefordert, das nicht zuletzt auch andere ermutigen soll, diesen Weg
zu folgen. Man muss sich selbst auf Moral festlegen, damit auch andere
sich festlegen kénnen. Dies ist die zugleich tiefe und wahre Einsicht, die
Pate stand bei der Griindung Rotarys.

Was Rotary in dieser Zeit und vielleicht bis auf den heutigen Tag
auszeichnet, ist ein typischer Zug zur praktischen Umsetzung mora-
lischer Werte. Nicht philosophisches oder theologisches Risonieren ist
das Ziel des rotarischen Handelns, sondern die Schaffung einer mora-
lisch und wirtschaftlich besseren gesellschaftlichen Praxis. Dies zeigt
sich sehr eindeutig an der uns allen bekannten Vier-Fragen-Probe, die ja
seit 1943 offizielles Dokument Rotarys ist.

— Ist es wahr?

— Ist es fair fiir alle Beteiligten?

— Wird es Freundschaft und guten Willen férdern?

— Wird es dem Wohl aller Beteiligten dienen?

Diese vier Fragen wurden im Jahre 1934 von Herbert Taylor entwickelt,
der wahrend der grofen Depression in Chicago die Aufgabe hatte, ein
fast bankrottes Aluminiumwerk zu sanieren. Als Rotarier stellte er sich
die einfache, aber gelegentlich, wie mancher von uns weif, schwer
zu beantwortende Frage, wie er diese Aufgabe mit seinen rotarischen
ethischen Prinzipien in Ubereinstimmung bringen kénnte. Er entwickel-
te daher den Vier-Fragen-Test als eine Art Priifverfahren fir jede seiner
schwierigen und tief in das Leben anderer Menschen eingreifenden
praktischen Entscheidungen. An diesem Punkt gelangen wir wieder zu
meiner eingangs vorgestellten Definition des Berufsdienstes, namlich
Beruf und Berufung, duflere Tatigkeit und innere Haltung, Professiona-
litat und Werteorientierung.

V. Lokales und globales Netzwerk
Dieser urspriingliche rotarische Code of Ethics wurde erst 1980 offiziell

aufler Kraft gesetzt und 1989 durch eine ,Declaration of Rotarians in
Business and Professions" ersetzt. In dieser Deklaration werden Vertrags-

treue, Fairness, Ehrlichkeit, Respekt, Ablehnung von Korruption und
gesellschaftliches Engagement von Mitgliedern Rotarys eingefordert. Es
sind die Werte dieses Verhaltensstandards, die neben den Zielen Rota-
rys und der Vier-Fragen-Probe fiir mich die wichtigste Grundlage des
rotarischen Berufsdienstes sind. Der Berufsdienst hat also zwei Auspri-
gungen, ndmlich einerseits den Dienst an der Gesellschaft, wie er sich in
den vielen eingangs erwdhnten Projekten ausdriickt, aber andererseits
eben auch den Dienst arh Wirtschaftspartner, der sich in der Setzung
und Umsetzung moralischer Standards in Wirtschaft und Gesellschaft
zum Ausdruck bringt. Auch fur diesen zweiten Aspekt des Berufsdiens-
tes gibt es einige Beispiele in der rotarischen Bewegung. Es existieren
Initiativen, die vorbildlich agierende Unternehmen auszeichnen, weil
sie ihre ethischen Grundsitze gegeniiber ihren Kunden, Lieferanten und
Mitarbeitern proaktiv vertreten. Seminare, auf denen Verhaltensstan-
dards und Spielregeln eines fairen Umgangs zwischen Geschiftspart-
nern aufgezeigt und eingeiibt werden, werden durchgefiihrt. Ich verfiige
tber keinerlei statistische Untersuchungen, méchte aber dennoch den
Punkt machen, dass dieser zweite Aspekt des rotarischen Berufsdiens-
tes nach einer weiteren Forderung und Unterstiitzung verlangt. Gerade
hier kann sich der Anspruch Rotarys, ein lokales Netzwerk werteorien-
terter Biirger zu sein, realisieren. Nicht nur das, sondern ich bin davon
tiberzeugt, dass es gerade diese ,First Avenue” des Berufsdienstes ist,
die dem rotarischen Konzept des Handelns in Beruf und Geschift eine
ausgesprochen aktuelle Dimension verleiht. Die heutige Welt ist gekenn-
zeichnet durch eine Globalisierung des gesellschaftlichen, politischen
und vor allem eben auch des wirtschaftlichen Lebens. Die Herausforde-
rung der Globalisierung ist, dass Menschen miteinander rund um den
Globus kooperieren, aber dafiir keine oder nur unzureichende gemein-
same formale und informale Spielregeln haben. In einer Welt aber, in
der wirtschaftliches Handeln sich nicht auf die Setzung und vor allem
Durchsetzung gemeinsamer Rechts- und Moralnormen stiitzen kann,
kann ein optimales Wohlfahrtsniveau fiir alle Beteiligten nicht erreicht
werden. Es ist daher kein Zufall, wenn die Stichworte der zeitgenos-
sischen wirtschafts- und unternehmensethischen Diskussion Korrupti-
on, unfaire Geschaftspraktiken, individuelle Habgier, Menschenrechte
und das Einfordern von Sozialstandards sind. Diese Situationsbeschrei-
bung hat, wie Sie vielleicht bemerken, eine gewisse Ahnlichkeit mit der-
jenigen soziookonomischen Situation, die am Anfang der rotarischen
Bewegung stand. Rotary Clubs sind entstanden, weil es galt, mora-
lische Spielregeln in einer moralisch desolaten und verwundeten Welt
zu schaffen und durchzusetzen. Mit der Griindung Rotarys verbindet
sich unaufléslich die Erkenntnis, dass in der moralischen Anarchie ein
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erfolgreiches Wirtschaften, sei es im Sinne des individuellen Vorteils-
strebens oder der gesellschaftlichen Wohlfahrt, nicht dauerhaft moglich
ist. Es wire vielleicht nicht ganz so schlecht, wenn Rotary im Hinblick
auf die aktuelle geschichtliche Situation der Entstehung einer realen
Weltwirtschaft sich seines Spezifikums, ja ich wiirde sogar sagen, dieses
Teils der rotarischen Identitit erinnert und in die zeitgenéssischen Dis-
kussionen und wirtschaftsethischen Bewegungen einbringt. Rotary hat
einige Assets, die nicht weit verbreitet sind in der globalen Welt und
die dennoch oder gerade deswegen eine grundlegende Notwendigkeit
sind. Vor allem ist Rotary selbst eine der wirklich globalen Organisati-
onen und zugleich ein globales Netzwerk individueller und durch Clubs
organisierter Aktivititen. Wire es véllig falsch, wenn man Rotary als
ein lokales, regionales, nationales und globales Netzwerk von Menschen
verstehen wiirde, das tiber eine mehr als hundertjihrige Expertise und
Kompetenz im Berufsdienst verfiigt, und zwar Berufsdienst verstanden
als Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung und zugleich der
Integritit des Handelns in der Wirtschaft selbst verpflichtet? Ist es zu
gewagt, Rotary als eine zivilgesellschaftliche Bewegung zu verstehen,
ja zugespitzt als eine Nichtregierungsorganisation, die als eine der we-
nigen globalen Organisationen der globalen Welt ihre Aufgabe darin
sehen muss, mitzuwirken an der Setzung von moralischen Standards in
den jeweiligen Professionen und Bereichen der Wirtschaft?

Ich denke, hier liegt eine grofe und zentrale Herausforderung,
aber eben auch eine grundlegende Entwicklungsméglichkeit fiir die ro-
tarische Idee und deren Wirksamkeit und Anerkennung in der Gesell-
schaft. Menschen, die mich kennen, wissen, dass ich fiir das, was Niklas
Luhmann einmal so richtig als ,moral appellitis” bezeichnete, nicht ge-
rade anfillig bin. Aber ich stimme dennoch Paul Harris’ Satz zu: ,Jeder
Rotarier bildet ein Bindeglied zwischen dem Idealismus von Rotary und
der eigenen Titigkeit oder dem eigenen Beruf. Dass das schwer ist und
gelegentlich auch eine Uberforderung, weif§ jeder, der sich in der realen
Welt von Wirtschaft und Gesellschaft bewegt. Aber ohne eine solche
Heuristik geht es eben auch nicht. Ich hoffe, dass dieser Festvortrag
etwas zur Plausibilisierung dieser Idee beigetragen hat. Ich danke Ihnen
fiir Thre Aufmerksamkeit und wiinsche dem Club Konstanz-Mainau
eine kraftvolle und lebendige Entwicklung.

'ROTARY VALUES AND VOCATIONAL SERVICE
" ORIGINS AND FUTURE

: Speech at the Charter Celebration of the Rotary Club Konstanz—l\/lamau '

(24 November 2008)
Prof. Dr. habil. Josef Wieland

. Activities and Mindset

The reference point of any discussion of characteristic Rotary values
must of course be vocational service. The English term" “vocational
service” first entered the official language of Rotary Clubs in 1927.
The Rotary Convention, which was then meeting in Belgium, decided

_that the term “business methods”, which was used up.tothen, should

be replaced with a new term. | would liké to point out at the begin- -
ning that two different meanings are contained in the English term

‘ "vocational service” as well as in the German word Berufsdienst.’In .

fact, the dlstmctlon between them reveals some interesting insights
on-Rotary’s pos,itxon on community service:in general. On the»one
ha’h‘d‘, the German term Beruf (vocation) expresses ah-extemal activ-
ity, as a skill, a resource, or an instrument. On the other'hand, it also -
alludes to the term Berufung' as an internal mindset, as-a moral pref-
erence, as a characteristic of a person’s actions. External activity plus
internal mindset are thus the driving forces of Rotary career service,

and it appears to me that they are actually the basis of Rotary Clubs.

Itis thus rio coincidence that vocational service is often referred
to as a “core service” or —let us perhaps.give preference to the term-
“core competence” of Rotary Clubs, on the basis of which:they-apply
their vocational expertise and standing in the service of society and
their members; T'his‘aspiration is being increasingly put.into practice
in an-array of imaginative projects of the Rotary Clubs:-partnership
programs for the unemployed,-assistance for young people without
apprenfcice training position‘s, career orientation services, job:applica-
tion training, corporate presentations, speeches by members, ih'itia-_

1 - translator’s note: calling, mission, vocation




