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»Wer sich panzert,
wird unbeweglich «

Braucht Rotary
mehr Biodiversitit?

Ja, sagt Bruno Glaus

och ist Rotary fiir manche Ro-
Ntarier ein ,gelebtes Credo” (so

der friithere Schweizer RI-Pra-
sident Bob Barth). Fiir viele ein wo-
chentliches , Seelenbad’; mit einer psy-
chotherapeutischen Funktion: gestresst
rein, entspannt raus. Auch als Begeg-
nungsplattform von Wissen und Fach-
kompetenz wird Rotary von vielen
Mitgliedern geschétzt. Rotary ist — eine
gute Programmierung vorausgesetzt —
eine sehr kostengtinstige Plattform der
Erwachsenenbildung, der permanen-
ten Erwachsenenbildung. Wo sonst ler-
nen wir Erwachsenen nach unserer
Schulzeit noch tiber unseren engen be-
ruflichen Horizont hinaus dazu? Der
Schweizer Philosoph und Publizist
Ludwig Hasler bezeichnet Rotary als
eine ,regionale Plattform von Empa-
thie und Diskurs” Und schliefSlich kén-
nen wir stolz darauf sein, dass Rotary
das ,Dienen” auf die Fahnen geschrie-
ben hat. Es gibt unzihlige gute Projek-
te, auf lokaler, auf regionaler, auch auf
internationaler Ebene. Sie schirfen un-
seren Blick. Bei allem Positiven mtissen
wir uns fragen: Macht dieses Stérke-
profil Rotary zukunftstauglich? Miiss-
ten wir nicht vermehrt auch unser
Schwichenprofil analysieren?

Die Kluft zwischen Anspruch und
Wirklichkeit ist grof. Von Internationa-
litat, Weltgemeinschaft, Volkerverstan-
digung, Friedensférderung ist in vielen
Clubs nur wenig zu spiiren. Die Pflege
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»Fir viele ist
Rotary ein
wochentliches
Seelenbad,
mit einer
psychothera-
peutischen
Funktion:
gestresst rein,
entspannt
raus«

der rotarischen Freundschaft, einst ein
wichtiger Nebenaspekt in der berufs-
tibergreifenden Griindergeneration, ist
zum Primérzweck geworden. Zu viele
Mitglieder im Schlaf- und im Speise-
wagen, zu wenige vorne in der Loko-
motive. In vielen Clubs dreht sich alles
um die eigene kleine Welt, wo doch In-
ternationalitit, Diskurs und Kontrover-
se gefragt wéren.

Bob Barth hat schon vor mehr als
25 Jahren darauf hingewiesen, dass es
nicht nur den Homo rotaricus, sondern
auch die Femina rotarica gebe. Kultu-
reller Wandel ist in vielen Lindern nur
tiber die Frauen und bei uns nur zu-
sammen mit den Frauen moglich. Man
muss das Klassifikationsspektrum aus-
weiten. Auch Haushaltsfithrung, Kin-
dererziehung, Primarschulwesen und
andere ,, weiche” Berufe miissten in Ro-
tary vertreten sein. Wer ernsthaft
sucht, der findet.

Rotary ist teilweise zu einem Ab-
lasshandel verkommen. Eine Geldbe-
schaffungsmaschinerie. Man gibt et-
was Geld, zuriickhaltend auch in die
Foundation. Und damit ist unser Ge-
wissen beruhigt. Entlastet.

Das rotarische Fitnessprogramm

Die ernsthafte Vertiefung der etwas
leicht hingeworfenen Aussagen wiirde
sich lohnen und kénnte zum Verstand-
nis unseres rotarischen Tuns und zur
Revitalisierung unserer Wertegemein-
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schaft nicht wenig beitragen. Wir miis-
sen uns nur fit halten. Auch im hohen
Alter. Drei Anregungen zu unserem
Fitnessprogramm:

Mehr Mischwald, weniger Mono-
kultur. Wir wissen es oder miissten es
wissen: Nur der Wettbewerb, die Rei-
bung machen uns stark. Vorausset-
zung ist allerdings, dass wir uns dem
Wettbewerb stellen. Wer sich panzert,
wird unbeweglich. Noch gibt es ge-
panzerte Ritterherzen: Nur keine Ver-
anderung, blof§ keine Jungen, blof kei-
ne Frauen, blof keine Griinen und kei-
ne Linken. Bob Barth spricht vom ,ro-
tarischen Museum”. Es verstaubt,
wenn Evolution nicht méglich ist.
Auch Rotary braucht die Reibung, den
Wettbewerb der Ideen, der Unterneh-
men, der Personlichkeiten, der Ethni-
en, der Altersgruppen und der Ge-
schlechter. Mischwilder sind tiberle-
bensféhiger als Monokulturen. ,Der
Einblick in fremde Lebenswelten, die
Lust an der Auseinandersetzung mit
dem Neuen und Ungewohnten. Kon-
frontation mit Denkweisen, mehr Rote
und Griine, mehr kluge Querdenker
und Nonkonformisten — nicht nur als
Referenten, sondern auch als Clubmit-
glieder” Das fiihrte an einer Interclub-
Distriktkonferenz Lions-Sprecher Karl
Liond aus. Und erhielt lang anhalten-
den Applaus.

Starke Marken sind geprégt von a)
identitatsstiftender Person (wie Paul
Harris) oder Ortlichkeit, b) Ritualen,
¢) narrativer Varianz und d) Ambiva-
lenz. Jiirgen Héusler, der Markenspezi-
alist, nennt vor versammelten Rotari-
ern als Beispiel die Marke ,Stadt Zii-
rich”. Sechselduten und Streetparade,

das macht die starke Marke Ziirich aus.

Auch Coca-Cola macht’s uns vor. Das
Ambivalente, das Hin- und Hergeris-
sensein, das Pendeln zwischen Traditi-
on und Moderne, das macht starke
Marken aus.

Dienstverantwortliche sollten per-
manente Themenbewirtschafter sein.
Als Themenbewirtschafter sorgen sie
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»Noch gibt es
gepanzerte
Ritterherzen:
Nur keine Ver-
dnderung,
blof$ keine
Jungen, blof3
keine Frauen,
blof$ keine
Griinen und
keine Linken «

Zur Person:

Bruno Glaus war
2010/2011 Governor
im Schweizer Distrikt
2000 und schrieb an-
schlieBend ein Starken/
Schwachen-Profil von
Rotary. In seiner bald
25-jahrigen Mitglied-
schaft war er Président
eines (damals) reinen
Mannerclubs (Glarus)
und eines gemischten
Clubs (Linthebene).
Heute ist er Chair der
Action Group ,,Bevdlke-
rungsentwicklung”
(RFPD). Der Stand-
punkt basiert auf seiner
Ansprache als Vertreter
des RI-Prasidenten

im Distrikt 1860 am

8. Juni 2013 in Zwei-
briicken.

daftir, dass Jugend, Berufswelt, Inter-
nationalitidt, Gemeinwesen und Club-
entwicklung in der Mehijahrespla-
nung zum Tragen kommen. Einzelne
Projekte kénnen Katalysator in einen
Clubprogramm sein, um am Ball, am
Thema , Jugend” oder , Internationali-
tat” zu bleiben. Mehr und mehr Clubs
haben ihre gemeinsam erarbeiteten
Zielsetzungen fiir die Clubentwick-
lung und Clubaktivitdten schriftlich
formuliert, damit Kontinuitit tiber die
jahrlichen Personalwechsel hinaus si-
chergestellt ist. In vielen Clubs findet
die , Jugend” (New Generation als
fiinfter Dienst) nicht statt. Ein bisschen
Jugendaustausch verkommt zum Ab-
lasshandel, wenn Jugendthemen und
entsprechende Referenten tiber Jahre
nicht auftauchen. Ganz dhnlich verhalt
es sich mit unserer Internationalitt.
Internationaler Dienst bedeutet The-
matisierung von Fragen der Bevolke-
rungsentwicklung, der verantwor-
tungsvollen Unterstiitzungs- und For-
derungsarbeit in Entwicklungslan-
dern, Thematisierung von Aspekten
der européaischen Zukunft im Pro-
gramm. Als Teil des Internationalen
Dienstes sollen auch die rotarischen
Aktionsgruppen verstanden werden,
so insbesondere die rotarische Akti-
onsgruppe ,Bevolkerungsentwick-
lung”.

Programmgestaltung

Das Profil und die Attraktivitit von Ro-
tary wird stark von den Programm-
und Dienstverantwortlichen gepragt.
Bei der Programmgestaltung entschei-
det sich, ob ein Club Richtung Heimat-
verein abdriftet. Nicht auf Personen,
sondern auf Themen setzen.

Mein Fazit: Wir sind eingeladen,
unser eigenes Tun vermehrt zu reflek-
tieren und zu analysieren. Innerhalb
von Rotary besteht ein beachtlicher Re-
formstau. Machen wir uns auf den
Weg: von der Monokultur zum Misch-
wald. Mit Kreativitdt und Experimen-
tierfreude.
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